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“Egitimdir ki, bir milleti ya 0zgiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk
halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak; Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Sénmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak. Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak; Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

O benimdir, o benim milletimindir ancak. Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal! Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal? Stiheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helAl... Cény, canan, biitlin varimi alsin da Huda,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal! Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim. Ruhumun senden, [lahi, sudur ancak emeli:
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim! Degmesin mabedimin gogstine ndmahrem eli.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim. Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim. Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar, O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var. Her certhamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar, Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar? O zaman ytikselerek arsa deger belki basim.

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin. Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl1 hilal!
Siper et govdeni, dursun bu hayéasizca akin. Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in... Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin. Hakkadir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve Seraitini diistinmeyeceksin!
Bu imkan ve Serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek dtismanlar, biitiin diinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, btitlin tersanelerine
girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu Seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalédlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri Sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakru zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve Serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklalve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

kanda, mevcuttur!




Okul/Kurum Bilgileri

Kocaeli Kartepe

https:/ /www.google.com/
maps/dir/ /40.7368448,30.0
194444/ @40.7368448,30.019
4444,18z%entry=ttu

Fatih Sultan Mehmet
Mah. Uluisik Cad. HEJ=EEBGIN|BT1E)
No:84

Telefon Numarasi 02625031310 Faks Numarasi 02625031310

https:/ /fatihsultanmehmet

e-Posta Adresi 709619@meb.k12.tr  RAUL BV EEI WA 1T 00.meb.k12.tr/

Kurum Kodu 709619 Ogretim Sekli




SUNUS

Okulumuz, icinde bulundugumuz cagda bilgi ve iletisim teknolojilerinde hizla meydana
gelen gelismelere uyum saglamayi ve kalite kiilttirtinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kilttirti olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {izere, insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, kurum imkénlari, gevre ile iliskiler ve diger kurumlarla iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmastir.

“'Kim var?' diye seslenilince, sagima ve soluna bakmadan fert fert 'Ben varim!' cevabim
verici, her ferdi 'Benim olmadigim yerde kimse yoktur!" fikrini besleyici bir dava ahlakina
kaynak bir genclik...” Bu sozlerle 6zetleyebilecegimiz; 6zgtivenini kazanmis, daima inancina,
milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikmay1 bilen, basariy: ilke edinen, asla hak ve adaletten
sapmayan bir nesil yetistirmek ana gayemiz olacaktir.

Bu nedenle; Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu olarak stratejik planlama calismasina 6nce
durum tespiti,yani okulun SWOT (GZTF analizi/giiclii ve zayif yonler ile tehditler ve firsatlar)
analizi yapilarak baslanmistir. Daha sonra SWOT (GZTF) analizi sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gegcilmistir. Bu stirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari veya basarisizligin gostergelerinin ortaya konuldugu tiim
paydaslarin katilimi ile 2024-2028 yillarimni kapsayan bes yillik stratejik plan hazirlanmustir.

Stratejik planin her bir yillik uygulamasi i¢in “Okul Gelisim Planm1” hazirlanacak ve bu
plan dahilinde okulumuzun belirlenecek hedeflere ulasma durumu “Okul Profili
Degerlendirme” modeli ile izlenecektir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne olgtide
gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda gozden gecirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Stratejik Planinda (2024-2028), istenilen amag ve
hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inancimiz tamdir. Stratejik planimiz, hizli ve esnek kararlar almamizi saglayan,
sorun ¢ozmemize yardimci olan temel dayanagimiz olacaktur.

Mazlum TEMIZKAN
Miidiir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmustir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiirtintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi,
bir 6gretmen ve okul-aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak tizere bes kisiden
olusan tist kurul olusturur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan gorevlendirilen ve tust kurul {iiyesi
olmayan mudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gondillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi

Adi1 Soyadi Adi1 Soyadi Unvany/Gorevi

Mazlum TEMiZKAN | Midiir Mehmet YILDIZ Miidiir Yardimcist

Melis Goksu SIVIT Midir Yardimcisi Nuray AKGUN Uzman Ogretmen

Mehmet AYDIN Uzman Ogretmen Elif YOLAL Uzman Ogretmen

Okul -Aile Birligi
Baskani

Okul-Aile Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi

Evin KIRICI Yasemin SEVIM KARAR Uzman Ogretmen

Merve DEMIRCI Idris AYDIN Ogretmen

Serpil SISMAN Ogretmen

Bahar KANDAK TARAKCI | Goniillii Veli

Bahattin BAL Gonilli Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci, strateji gelistirme kurulu ve stratejik

plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katiimimi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegcilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 stratejik plam ile belirlenmis hedefleri olan, katilimcilig1 esas alan,
demokratik kiiltiirtin olusmasini saglayan, isbirlikci, sorumlu, seffaf, etkin ve etkili bir yonetim
anlayis1 olusturmak amaglanmaktadir.

Bu stratejik plan dokiimani, Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri

kapsamaktadir.
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 17 Agustos 1999’da meydana gelen biiyiik depremden sonra, 2000-2001
egitim dgretim yilinda, 17 Agustos {lkdgretim Okulu adiyla dokuz derslikli prefabrik bir yapida
hizmete agilmis, daha sonra Diinya Bankasi tarafindan ti¢ katl insa edilen yeni binasinda, 2003-
2004 egitim Ogretim yilindan itibaren hizmete devam etmistir. 4+4+4 egitim sistemiyle 17
Agustos Ilkokulu ve Ortaokulu olarak ayni binada egitim 6gretimi siirdiirmiis, 2021 yilinda
mevcut yeni okul binamiza taginarak okulumuzun adi Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu olarak
degistirilmistir. Fiziki olarak egitim- 6gretim yoniinden her tiirlii ihtiyaca cevap verecek sekilde
insa edilen mevcut okulumuz binasi, modern bir egitim ve yasam alani olarak tasarlanmaistir.

Resim 1. Okulumuz Binasi




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani;
» 3 Amag,

» 20 Hedef ve

» 20 Performans gostergesinden olusmaktadir.

Stratejik planin kapsadigi her yil igin performans programi hazirlanmis, hazirlanan
program dogrultusunda alt1 aylik periyotlarla izleme-degerlendirme ¢alismas: ytirtitilmustiir.
Y1l sonunda faaliyet raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmistir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme diizeyleri hizmet birimleri ile yapilan
calismalar neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan alanlarin yam sira, gerceklesmeyen
hedefler ve gerceklesmeme nedenleri raporlanmustr.

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu 2019-2023 stratejik plani;;, hazirlamis1 asamasinda
katilimc1 yontem-tekniklerin ise kosulmasi ve uygulama asamasinda performans gostergelerine
ulasilma diizeyi agisindan stratejik yonetim anlayisinin kurumumuzda igsellestirildiginin kanit
niteliginde basaril1 bir kilavuz olmustur.

2019-2023 stratejik plan donemi sonunda hazirlanan okul karnesi dogrultusunda 2019-
2023 stratejik planmin gerceklesme ve makul diizeyde gerceklesme oranmi toplaminin %92
seviyesinde oldugu gortilmiistiir. Devamsizlik, disiplin olaylari, tist 6grenim kurumlarina
sinavla 6grenci yerlestirme oranlar1 hedeflerinde hentiz istenilen basari yakalanamamustir.
Bahsi gecen hedeflerle ilgili olarak, ilave stratejiler belirlenmis olup 2024-2028 stratejik planina
da dahil edilecektir.




2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz, faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin kapsamli
mevzuat analizi calismasi yapilmstir.
Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Mudirligu,

Anayasanin 42'nci  maddesi;

Cumhurbaskanhig Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 1739 sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi dogrultusunda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler

Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiiktimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmimn gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarimi yiirtitmek
Ortaokul 6grencilerinin
okulakayit, smif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalari vb. ig ve
iglemleri

T.C. Anayasasi
1739 sayil1 Milli EgitimTemel Kanunu

652 sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 sayili flkogretim ve Egitim Kanunu

657 say1l1 Devlet MemurlariKanunu

e 5442 sayili Il IdaresiKanunu

439 sayili Milli Egitim Bakanligina Bagl
Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri {le fIkokul Ogretmenlerinin
Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri
Hakkinda Kanun

4306 say1li Zorunlu {lkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayil1 Kamu MaliYénetimi ve
Kontrol Kanunu

Ogretmenlik Meslek Kanunu

MEB Personel MevzuatBiilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Rehberlik ve PsikolojikDanisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul veEsaslar Hakkindaki
Yonetmelik

MEB Okul Oncesi Egitim ve flkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda
Uyulacak Usul ve Esaslara ligkin
Yonetmelik

e Miidiirliigiimiiz
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiirtitmektedir.

Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya cikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Mudirltgtimiiziin
yetkilerini
gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetkialanimin
genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle okul
miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
dgrenci vevelilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari
yerine” giincelleme”
calismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmast i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini gtivende
hissedebilecegisekilde
yenidendiizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
On Ikinci Kalkinma Plani
Cumhurbagkanhigi Programi
Orta Vadeli Program
Cumhurbaskanligr Yillik Programi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 /21 numarali Genelgesi
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan

[1 Milli Egitim Mid{irliigii 2024-2028 Stratejik Plam
flge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plant

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi lgili Boliim/ Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

On Ikinci Kalkinma Plan Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Cumhurbaskanlig1 Programi Tgili politikalar

Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi

Orta Vadeli Program Tumii

Biitce calismalar1

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama
Kilavuzu

Bes yillik hedefleri iceren stratejik
plan hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022/21 numarali Genelgesi

Bes yillik hedefleri iceren stratejik
plan hazirlanmasi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi

Stratejik plan1 hazirlama takvimi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plar

Bakanlik politikalar1 konusunda
tasra tegkilatina rehberlik etmesi

11 Milli Egitim Mudirlaga 2024-2028
Stratejik Plam

Amag, hedef, gosterge
stratejilerin belirlenmesi

ve

Ilge Milli Egitim Mudirlugt 2024-2028
Stratejik Plarm

Amag, hedef, gosterge
stratejilerin belirlenmesi

ve




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

PN XN

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders disi faaliyet is ve islemleri

Ozel egitim hizmetleri

Kurum teknolojik altyap1 hizmetleri

Anma ve kutlama programlarinin ytirtittilmesi
Sosyal, kiilttirel, sportif etkinlikler

Ogrenci isleri (kayt, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre toplantilarmin planlanmasi ve ytirtitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

oG W=

Stratejik planlama islemleri

Thtiyac analizleri

Egitime iliskin verilerin kayitlanmasi
Arastirma-gelistirme calismalar1

Projelerin koordinasyonu

Egitimde kalite yonetimi sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

®LN =

Personel 6zliik igslemleri
Norm kadro islemleri
Hizmet ici egitim faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul gtivenliginin saglanmasi

Ders kitaplarmin dagitimi

Tagimir mal iglemleri

Tagmmal1 egitim islemleri

Temizlik, gtivenlik, 1sitma, aydinlatma hizmetleri
Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim islemleri
Arsiv hizmetleri

Sivil savunma islemleri

E- Denetim ve Rehberlik

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
1.
2.
3.

Ogrenci rehberligi
Velilere rehberlik
Okul rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

F- Halkla ligkiler

Ll

Veli toplantilar1 diizenlenmesi

Okul cevresindeki esnaf ve kurum/kuruluslar: ziyaret
Basin, halk ve ziyaretgilerle iliskiler

Okul-aile isbirligi




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas gortislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmstir.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
' ONCELIGI
PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (5 Yiiksek Oncelik,
1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanlig:

Kocaeli Valiligi

Kocaeli i1 Milli Egitim Miidirligii

Kocaeli Universitesi

Kartepe Kaymakamlig:

Kartepe Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Kartepe Belediyesi

Kartepe Ilce Emniyet Miidiirliigii

Kartepe Ilce Toplum Saglig1 Merkezi

Sivil Toplum Kuruluslar:

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Mubhtarlig

Diger Egitim Kurumlar1

AN I N D N N IO N B O O N N N O N I N I NI RN

Diger Kurum ve Kuruluslar

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Okul-Aile Birligimiz

Diger calisanlarimiz




Paydas anket sonuglarina iliskin istatistik bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Ogrenci Anketi Sonuglar:

Katilma Derecesi

Konu Baslig1

WINIOAT[I)EY]
IPIUISa]
WIzZisIerey

wnIoAT[)eY

UDWISTY|

wnIoAr[ryey|
wnIoATwIjeyy

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
kargilanacagini diisliniiyorum.

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.

Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler
kullanir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

DYK leri yeterli buluyorum.




Tablo 7. Ogretmen Anketi Sonuclar:

Katilma Derecesi

Konu Baslig:

wnIoAI[ryey|
APIITUIS
wnioAr[ryey
wizisrerey|
wnioArryey|
udwISTY|
e winioATurryey|

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin gtivenligini saglamak i¢in
uygun gilivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar:
sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 8grenme ilgisini uyandiracak bir
Ogrenme ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclar: olan 8grencileri desteklemek icin
etkin bir politikas1 vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtirtiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.




Tablo 8. Veli Anketi Sonuclart

Katilma Derecesi

Konu Baslig:

wmaoAr[ryey|
APIITUISH
wnioArryey|
WIIZisrerey|
wnIoAT[I)eY]
UduISTY|
Nl wnioATupiyey|

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun giivenlik onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini gticlendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul, cocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin  benimle iletisim kurma  yontemlerinden
memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
kurar.

Okul, aktif veli katilimin tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarm.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




2.7. Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1. Tegkilat Semasi

Sekil 1. Teskilat Semasi
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2.7.2. insan Kaynaklar1

Bu boltimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmustir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiiktimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasmir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge mili
egitim miidurliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidirin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder. Okulun 6grenci,
her ttirlti egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
Miidiir Yardimcilar: givenlik, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik, il/ilce mili egitim miidurliikleri ve okul
miudiriince verilen gorevler ile gorev tamiminda belirtilen diger
gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler, kendilerine verilen smif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve ogretim
iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiiktimliidiir. Ogretmenler, komisyon tiyesi
ve gozcu olarak gorevlendirildikleri smav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar.

Ogretmenler

Okulun gtivenlik, bakim, koruma, temizlik ve diizenin saglanmasi ve

Yardimcr Hizmetler Personeli T . NV S o
okul midiirtince verilen diger gorevleri yerine getirir.

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Yili itibartyla
Hizmet Stireleri

5-6 Yil

7-10 Yil

10 Yil ve Uzeri




Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 Yil1 Itibariyla)

Hizmet Hizmet Toplam
Siireleri Yii Personel
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi
Rehberlik
Ozel Egitim 2
Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi
Ozel Egitim
Tiirkce
[Ikogretim Matematik
Fen Bilimleri
Sosyal Bilgiler
Ingilizce

3

6
4
8
8

8-8-10
8-10-10
8
10-10
10
8§-8-8-8
12
11-11-13-15
12-13
11
11-12
11
12-12-11
12
12
17 -17 - 20
17
16
20
19

22

Gorsel Sanatlar

Ozel Egitim
Tiirkce
[Ikogretim Matematik
Fen Bilimleri
Sosyal Bilgiler
11-15 Yil Ingilizce
Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi
Beden Egitimi
Teknoloji ve Tasarim
Ozel Egitim
Tiirkce
[Ikogretim Matematik
16-20 Yil Sosyal Bilgiler
Bilisim Teknolojileri
Ozel Egitim
PIIRCIRCYOFS Bl Tiirkce
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Egitim Durumu | Hizmet Yil1

Hizmetli | Lise

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

Danismanlik
Hizmeti Alan

Norm Sayis1
Gorev Yapan
— | Psikolojik Danisman
Sayisi
Ihtiyag Duyulan
— | Psikolojik Danisman
Goriisme Odast
Sayist

Velilere
Yonelik

Psikolojik Danisman
Yonelik

Ogretmen
Ogretmenler
e Yonelik
Ogrencilere

N
N
ﬂ
w
—_
—_
o~




Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmustir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac - Gereg Mevcut Miktar/Durum

Akilli Tahta 31

Masatistti Bilgisayar 21

Tasinabilir Bilgisayar

Projeksiyon

Televizyon

Yazic

Fotokopi Makinesi
Internet Baglant1 Hiz1 Fiber (100 Mbps)

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Adedi Thtiyac

Cok Amacli Salon
Cok Amacli Saha
Kittiphane

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Is Atolyesi

Resim Atolyesi
Miizik Atolyesi

Kodlama Atolyesi
Rehberlik Servisi
Derslik

Idari Oda
Ogretmenler Odast
UPS Odast

Pansiyon

ST INS

Depo

Arsiv

Spor Odast
[badethane
Giyinme Odalar1

Y Y Y Y




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynak analizi asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 16. Mali Kaynaklarimiz

Mali Kaynak

Genel Biitce

2023

281.900,00 TL

2024

175.000,00 TL

2025

250.000,00 TL

325.000,00 TL

2026

400.000,00 TL

2027

500.000,00 TL

2028

Okul-Aile Birligi

157.108,38 TL

200.000,00 TL

250.000,00 TL

325.000,00 TL

400.000,00 TL

500.000,00 TL

Kantin Kiras1

121.757,41 TL

560.765,79 TL | 530.000,00 TL | 700.000,00 TL| 910.000,00 TL

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

Gelir Kalemi

Bagislar

2021

32.500,00 TL

2022

113.300,00 T

155.000,00 TL

2023

99.970,00 TL

200.000,00 TL

Harcama
Kalemi

Bakim ve Onarim
Malzemeleri Alimi

260.000,00 TL

2021

1.569,40 TL

600.000,00 TL

2022

750.000,00 TL

1.750.000,00 TL

2023

39.196,19 TL

Kantin Kira Geliri

21.401,67 TL

69.000,83 TL/

121.757,41 TL

Bilisim Araglari Bakim
ve Onarim Giderleri

1.500,00 TL

5.402,70 TL

Aktarim Geliri

15.293,01 TL

Egitim Araclar
Materyal Alim1

217,00 TL

4.343,16 TL

Etkinlik Geliri

41.845,37 TL

Genel Hizmetler

13.172,02 TL

50.630,12 TL

4.860,86 TL

Kirtasiye ve Biiro
Malzemeleri Alimi

18.752,87 TL

30.760,19 TL

37.716,28 TL

Temizlik Malzemeleri
Alima

906,703 TL

2.865,74 TL

Etkinlik Malzemeleri
Al

1.168,56 TL

3.892,00 TL

Yiyecek ve Icecek
Alimz

2.000,00 TL

54.189,86 TL

Sinif Donatim
Malzemesi Alimi

14.724,95 TL

Genel Onarim
Giderleri

14.950,00 TL

Nakdi Yardimlar

36.965,00 TL

Odiil Malzemeleri
Alim1

6.848,00 TL

Gelir Toplam

53.901,67 TL |182.300,83 TL|278.865,79 TL

Personel Giderleri

Gider Toplam

74.794,59 TL

36.118,02 TL| 111.895,42 TL| 273.412,78 TL




2.7.5 Istatistiki Veriler
Tablo 18. Ogrenci Durumu

Bilgi Alan1

2021 2022 2023

Okulun Genel Mevcudu

422

532

616

Ortalama Sinif Mevcudu

22

23

22

Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu Sayist

29

32

28

Mevcudu En Az Olan Smif Mevcudu Sayisi

6

7

2

23

27

Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 14

Tablo 19. Destekleme Kurslar

Bilgi Alam1

Kurs Acilan Dersler

Kurslara Katilan Ogrenci Saysi

Kurslarda Goérev Alan Ogretmen Sayist

Kurslarin Akademik Basariya Olan Katkis1

Tablo 20. Okulun/Kurumun Akademik Basarist

Bilgi Alan1 2021 2022 2023

Ulusal Diizey Siavlarda Basar1 Saglayan Ogrenci Sayist 4 6 5

Ulusal Diizey Sinavlarda Basar: Saglayan Ogrencilerin Mevcuda Oran (%) 515

Ilce Basari Sirasi 20

Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayist 421

Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisinin Mevcuda Orani (%)

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisinin Mevcuda Orani (%)

Tablo 21. Okulda/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Kutlama Anma Kutlama Anma Kutlama
Kermes Kermes Kermes
Programi | Programi Programi | Programi Programi
- - - 1 4 3 2 5

371 154 132 474 179

Bilgi Alan1

Gorev Alan Ogretmen
Sayis1 ve Oranu

Gorev Alan Ogrenci
Sayis1 ve Orani

Katilan Veli Sayisi ve
Oram

388 452 437 469 478




Tablo 22. Okulumuzda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Bilgi Alan1
. . Film . . Film . . Film
27 24 33 19

Gorev Alan Ogretmen
Sayis1 ve Oranu

Gorev Alan Ogrenci 384 145 398 34
Sayis1 ve Orani

Katilan Veli Sayis1 ve 18 227 44
Oramn

Tablo 23. Okulumuzun Spor Kuliibii Faaliyetleri

Bilgi Alam1 2021 2022 2023

Bocce, Voleybol, Bocce, Voleybol, Bocce, Voleybol,

Takim Olugturulan Branslar Futsal, Badminton Futsal, Badminton Futsal, Badminton

Antrenor Sayisi = - -

Lisansh Ogrenci Sayisi 65 72 78

Mezun Olduktan Sonra Spora

Devam Eden Ogrenci Sayist B

Tablo 24. Okulumuzun Sportif Basarilar

Mii:sabalfa Miisabaka Adi Alnan
Donemi Derece

2019-2020 | Kocaeli Bocce Yildiz Erkekler Il Miisabakalar1 Ikincilik

2021-2022 | Kartepe Bocce Yildiz Erkekler Ilce Miisabakalar1 Ikincilik

2022-2023 | Kocaeli Badminton Yildiz Kizlar Il Miisabakalar: Uctinculuk

2022-2023 | Kartepe Bocce Yildiz Erkekler Ilce Miisabakalar1 Uctinciiliik

2022-2023 | Kartepe Futsal Yildiz Erkekler Ilce Miisabakalari Ikincilik

2022-2023 | Kartepe Voleybol Yildiz Kizlar Il Miisabakalar1 Uciinctiliik

2022-2023 | Kartepe Bocce Yildiz Kizlar Ilce Miisabakalari Birincilik

2022-2023 | Kartepe Bocce Kiiciik Erkekler flce Miisabakalar1 Tkincilik




Tablo 25. Ogrenci Devam Durumu

Bilgi Alam1

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamast

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist

Stirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayist

Devami Saglanan Ogrenci Sayist

Tablo 26. Olusturulan Sosyal Kuliipler

Ogrenci Kuliibiiniin Ad1
Afet Hazirlik Kuluibu

AN

<

<

Bilim-Fen ve Teknoloji Kultibii

Cocuk Haklar1 Kuliibii

Degerler Kuliibii

Demokrasi, Insan Haklar1 ve Yurttaslik Kuliibii

Enerji Verimliligi Kuliibii

Engellilerle Dayanisma Kultibii

AN YRYRYRY A

SN S

eTwinning Kuliibti

Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii

Kisisel Verileri Koruma Kuliibii

Kiltiir ve Edebiyat Kuliibii

Kittiphanecilik Kultbii

Saglik, Temizlik ve Beslenme Kuliibii

Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma, Cocuk Esirgeme ve Kizilay Kuliibii

Spor Kuliibi

AN N N N N N BN

AN BN BN AN BN BN BN

ANBYERYRYEY AN AN AN RN BN BN NN N

Tablo 27. Personel Devam Durumu

Bilgi Alam1

Ayakta Tedavi Olan Personel Sayisi

Mazeret izni Alan Personel Sayist

Hastalik Izni Alan Personel Sayist

[zin Kullananlarin Haftalik Ortalama Sayist

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri
Bilgi Alan1

Egitsel Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi

2021
68

2022
134

2023
159

Bireysel Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayisi

47

111

138

Mesleki Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayist

104

112

117




Tablo 29. Engelli Ogrenciler
Bilgi Alam1

Hafif Diizey Zihinsel Yetersiz Ogrenci Sayist

Ozel Ogrenme Giigliigii Olan Ogrenci Sayist

Dil ve Konusma Giigliigii Olan Ogrenci Sayist

Bedensel Yetersizligi Olan Ogrenci Sayisi

Serebral Palsili Ogrenci Sayist

Stiregelen Hastalig1 Olan Ogrenci Sayisi

Hafif Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu
Olan Ogrenci Sayist

Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu
Olan Ogrenci Sayisi

Ozel Yetenekli (Zihinsel) Ogrenci Sayist

Isitme Yetersizligi Olan Ogrenci Sayist

Engelli Ogrenciler I¢in Kolaylastiric1 Calismalar

Okulumuzda, ©zel egitim gereksinimi olan
ogrenciler i¢in bes 6zel egitim sinifi ile tam zamanlh
biittinlestirme yoluyla diger subelerimizde hizmet
verilmektedir. Bu 0©grencilerimizin ihtiyaglarina
uygun egitim materyalleri kullanilmaktadir. Bedensel
engelli ogrencilerimiz igin, okul girisinde engelli
rampast bulunmakta, asansortimiiz aktif olarak
kullanilmaktadir. Bu ogrencilerimiz icin dgrenme
durumlarina uygun bireysel egitim planlar
hazirlanmakta, siavlar bu kapsamda
uygulanmaktadir. Engelli ogrencilerimizin,
okulumuzda gerceklestirilen tim sosyal, kiilttirel ve
sportif faaliyetlere aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Engelli 6grencilerimizin velileri ile iletisim gtiglii
tutulmaktadir. Engelli 6grencilerimizle gerek okul
yonetimi, gerek okul rehberlik servisi, gerekse
smif/sube rehber dgretmenleri tarafindan yakindan
ilgilenilmektedir.




Tablo 30. Okulumuzun Déhil Oldugu Dig Cevre Projeleri

Baslama
Y1l

2008 Devam Etmekte

Projenin/Programin

Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Projesi

2010 Devam Etmekte

FATIH Projesi

2012 Devam Etmekte

Okullar Hayat Olsun Projesi

2012 Devam Etmekte

Saglikli Nesil, Saglikli Gelecek (SNSG) Projesi

2015 Devam Etmekte

Anla-Hizlan-Odaklan-Basar (AHOB) Projesi

2016 Devam Etmekte

Beslenme Dostu Okul Projesi

2018 Devam Etmekte

Sifir Atik Projesi

2019 Devam Etmekte

Kocaeli ONEM Projesi

2020 Devam Etmekte

Okulum Temiz Projesi

2021 Devam Etmekte

Kariyerime Adim Adim Projesi

2022 Sonuglandi

4006 - TUBITAK Bilim Fuarlar: Destekleme Programi

2023 Devam Etmekte

E-Twinning Projesi

Tablo 31. Fiziki Mekanlar

Okul Boéliimleri
Okul Kat Sayis1

Ozel Alanlar
Cok Amacli Salon

Derslik Sayis1

Cok Amacli Saha

Derslik Alan1 (m?2)

Kittiphane

Kullanilan Derslik Sayis1

Fen Laboratuvari

Sube Sayis1

Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2)

Depo

Ogretmenler Odasmin Alani (m?)

Arsiv

Okul Bina Oturum Alani (m2)

Spor Odas1

Okul Bahgesi Agik Alani (m?)

Ibadethane

Okul Kapali1 Alan1 (m?)

Giyinme Odalar1

Cok Amach Etkinlik Alani (m?2)
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Ziyaretci Odas1

Kantin Alan1 (m2)

Is Atolyesi

Lavabo Sayis1

Beceri Atolyesi

Tuvalet Sayis1

Pansiyon

Tablo 32. Okul Kantini

Bilgi Alan1 Durumu

Isletme Durumu Kiralama (igletmeci tarafindan kiralanmistir.)

Kantin alan1 yetersizdir. Kantinde, saglikli gidalarin satis1 yapilmakta,

Ihtiyaci Kargilama Dizeyl temiz ve hijyenik sartlarda hizmet sunulmaktadar.

Okulun en 6nemli gelir kaynag1 kantin kira getirisidir. Kira 6demeleri,

Okula Getirisi aylik diizenli olarak yapilmaktadir.

Kantinde, dgrencilerin disaridaki mekanlardan alisveris yapmasma
ihtiyag¢ kalmayacak tiirde ve fiyatta tirtin bulundurulmaktadir.

Ogrencilerin Disar1 Gitmesini
Onleme Durumu




Tablo 33. Okulumuzun Isinma Durumu

Bilgi Alan1

Okulun Isinmasi

Durumu

Kalorifer

Yakat Tiirii

Dogalgaz

Isinma Sorunu

Okulumuz binasinda, i¢ ve dis 1s1 yalitimi yapilmis oldugundan,
herhangi bir 1sitnma sorunu yasanmamaktadir.

Kalorifer Gorevlisi

Okulumuzun 1sinmas1 kombilerle saglandigindan kalorifer gorevlisi
bulunmamaktadir.

Tablo 34. Sivil Savunma Hizmetleri

Bilgi Alam1

Yangin Tertibat

Durumu

Yangin tertibat1 bulunmaktadir.

Yangin Tiipi

Her katin koridorunda ikiser adet ve diger bulunmasi gerekli
alanlarda yangin ttipleri bulundurulmakta, bu ttiplerin periyodik
bakimlar1 diizenli olarak yaptirilmaktadir.

ikaz Alarm Zili

[kaz-alarm zili calisir durumda bulunmaktadir.

Elektrik Tertibatinin Kontrolii

Elektrik tesisatinin kontrolii saglanmaktadir.

Sivil Savunma Tatbikat:

[kaz-alarm, yangin, deprem ve personel tahliye tatbikatlari
yapimaktadir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kilttirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 35. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, Okulun/kurumun bulundugu cevrenin genel
Bakanhk, il ve ilge stratejik planlarmin gehr durumu,

incelenmesi, Is kapasitesi,

Yasal ytiktimliiltiklerin belirlenmesi, Okulun/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okulun/kurumun giderlerini arttiran
Okulun/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri, Okulun/kurumun  teknoloji ~ kullanim
Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri, durumu

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e- Devlet uygulamalar,

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
Niifus artis, imkanlari,

Gog, Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
Niufusun yas gruplarina gore dagilim, araglar

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim

kazanma hursy, litks yasama duskitinliik, kirsal kapasiteleri,
alanda kentsel yasam), Personelin ve ogrencilerin sahip oldugu

Beslenme aligkanliklari, teknolojik araclar,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarm korunmasi igin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun gticlti ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 36. GZFT Listesi

v Akademik bagarinn disiiklagi

v Hedef belirlenmemesi

. v Teknolojik bagimlilik

v Ogrencilerin sportif alandaki bagarilart v Uyku ve beslenme diizensizlikleri

I v Evlerin okula yakinhg v Alt kademe egitiminden gelen bilgi eksiklikleri
Ogrenciler |v Ogrenciler arasinda akraba iliskilerinin olmast v’ Okuma aliskanhgmin yetersizligi

v’ Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilimin v Dogaya ve cevreye kars: duyarsizlik

yogun olmasi v" Okul arag-gereglerine sahip ¢tkmama
v’ Smuf mevcutlarmn azhg v Olumsuz davrans bozukluklar1
v' Akran zorbalig
v Ozel egitim gereksinimi olanlar
v' Okula devamsizlik yapma

v’ Kadronun geng ve dinamik olmasi

v/ Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

v’ Calismalarin igbirligi ve uyum igerisinde yapilmasi
v’ Kuruma kars1 aidiyet duygusunun gelismis olmast
v Ogrenci ve veliler ile iligkilerinin pozitif olmasi

v lyi iletisim kurmalari

v’ Mesleki gelisime agik olmalari

v' Yenilik¢i bir anlayisa sahip olmalar1

v Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimin
yetersizligi

v’ Hizmet igi egitimler

v Mesleki gelisimin yeterince saglanamamasi

v’ Zaman yetersizligi

v" Rehberlik ¢alismalarinda yetersizlik

Calisanlar

v Egitim seviyesinin dusiikliigi

v {letisim yetersizligi

v Olumsuz iletisim kurma

v" Okula aidiyet duygusunun yeterince gelismemis
olmast

v Empati kuramama

v" Okul etkinliklerini yeterince desteklememe

v Okul kurallarina yeterince riayet etmeme

¥ Okula yakin ikamet etmeleri
Veliler v lletisime acik olmalar1
v Uzlasmaci bir anlayisa sahip olmalari

v Isinmamn yeterli olmast

v’ Teknolojik alt yapinun yeterli olmasi

v Dersliklerin yeterli olmasi

v’ Ulagimin kolay olmasi

v/ Spor alanlar1 ve konferans salonlarimin bulunmast

¥ Spor salonunun bulunmamast
v Alani kiiciik dersliklerin olmasi
v Kantin alamnin yetersizligi

Bina ve
Yerleske

v' Etkilesimli tahta kurulumunun tamamlanmis olmasi
v' Fen laboratuvarinin olmasi

v Kodlama atélyesinin bulunmasi

Donanim | Kiitiiphane olmast v Ders arag-geregleri eksikligi
v Konferans salonunun bulunmast

v’ Spor malzemelerinin yeterli olmast

v’ Fotokopi makinesi ve yazicilarin kullanilmasi

v Merkezi biitgeden genel giderler igin yeterince
pay aktarilmamast
v Velilerden ayni ve nakdi destek saglanamamasi

v Kantin kira geliri
v' Etkinlik ve organizasyon gelirleri

v’ Kararlarin ortak alinmasi

v lletisime acik olunmasi

v' Calisanlar arasinda adaletli davranilmasi

v Calisanlar1 motive edici tavir izlenmesi

v’ Kargilikli giivene dayali bir anlayis sergilenmesi

Yonetim

Stiregleri v' Eksiklerin giderilmesinde gecikmeler yasanmasi

v Olumlu iletisim kurulmasi

Tletisim v Sosyal medyamn aktif kullanimi

Siiregleri ¥ Okul internet sitesinin aktif kullanilmasi

v Toplu mesaj programu ile hizli iletisim saglanmasi

v Rehberlik 6gretmen sayisin yetersizligi

v Ogrencilerle kusak farkinin olmasi

v Velilerden olumlu iletisim kurulamayanlarin
bulunmast




Tablo 37. GZFT Stratejileri

Politik

v

v
v

Milli Egitim Bakanligi ve 11 ve Ilge Milli
Egitim Mudtirltgu 2024-2028 stratejik
planlarinin incelenmesi

Resmi kurumlarla igbirligi yapilabilmesi
Okulun cevrede olumlu ve giiclii bir imaja
sahip olmasi

v

v

Bakanligin egitim politikalarinin kisa
vadeli olmasi

Okula kars1 olumsuz anlayisa sahip
veli ve 8grencilerin varlig:

Ekonomik

Mali destek saglanabilecek fabrikalarin
yogunlugu

Kaynaklarin kullaniminda tasarruflu
hareket edilmesi

Gelir saglayan etkinlik ve organizasyonlar
diizenlenmesi

Okulun kantin kiras1 disinda
gelirinin olmamasi

Maddi durumu yetersiz ailelerin
fazla olmasi

Okul giderlerinin ytiksek olmasi

Sosyolojik

Cevrede okullasma oraninin ytiiksek
olmasi

Kiz 6grencilerin okula devaminin
saglanmasi

Egitimin bir ihtiyac olarak benimsenmis
olmas:

Okulun taleplerine olumlu yaklasilmasi
Okula giiven duygusunun yerlesmis
olmast

Parcalanmis aileden gelen
ogrencilerin bulunmasi
Ogretmenlerin itibarsiz goriilmesi
Bolgede gog hareketliliginin fazlalig

Teknolojik

FATIH Projesinin etkin uygulanmasi
Okulda fiber internet aginin kullanilmasi
Bakanligin e-Okul, MEBBIS, e-Kurs, EBA
vb sistemlerinin aktif kullanilmasi

Teknolojik araclarin kontrolstiz
kullanimi

Teknolojik araclarin amaci disinda
kullanimi

Mevzuat/Yasal

Calisanlarin mevzuat hiikiimlerini
dgrenmeleri ve takip etmeleri
Calisanlarin yasal hak ve
sorumluluklarinin belirlenmis olmasi
Okulda gerekli kurul ve komisyonlarin
olusturulmus olmasi

Mevzuatta stirekli degisiklik
yapilmasi

Miifredatin ¢ok sik degismesi

Yasal ytiktimltltklerin fazla olmast

Ekolojik

Calisanlar ve 6grencilerde ¢evreyi koruma
bilincinin olmasi

Calisanlarin ve dgrencilerin temel afet
bilincine sahip olmalar1

STK ve belediyelerin ¢evreyi koruma
konusunda calismalar yapmasi

Ulke genelinde uygulanmakta olan “Sifir
Atik Projesi”

Okulun gevreyi koruma ile ilgili projesinin
uygulanmasi

Bolgenin tehlikeli deprem kusaginda
yer almasi

Fabrikalarin olusturdugu hava
Kirliligi

Okul gevresindeki agaclandirmanin
azlig




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z ontinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo, amag ve hedeflere ulasmak icin temel yap1y1 olusturacaktir.

Tablo 38. Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi . I et
Tespitler/ Sorun Alanlar1 Ihtiyaclat/ Gelisim Alanlar1

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

o i, fllce ve Okul stratejik planlarinda
biittinliik olmamasi

o 11, Tlce ve saglanmasi Okul hedefleri ve
gostergelerinde biittinlitk

Mevzuat Analizi

eMiidiirltigiimiizin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yurutmektedir.

eTabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midurlagumiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte simirlamaktadir.
eKurumsal kiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara
uyuma direng gostermektedir.

eMevzuat itibariyle ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tamitim calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme” calismalar1
yerine “giincelleme” calismalarima yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
glivende  hissedebilecegi  sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

e Stratejik planin iist politika belgeleri ilkeleri
ile gelismesi.

o Stratejik plan hazirlama, stratejik
yonetim stireci ile ilgili diger is ve
islemler

« Stratejik plan hedef ve gostergelerinin
tst politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

o Paydas turtt  fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkl1 ve ¢ok gesitlidir.

» Paydaglarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlarryla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Okul i¢i Analizi

o Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en
yiiksek ytizde (%75) sosyal 6grenmedir.

o Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
verilmesi

Insan Kaynaklar1
Analizi

o Calisanlarimizin her biri farkli tiirden

yeterliliklere sahiptir.

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi icin hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

o Derslik sayilar1 yeterlidir. Ancak olumsuz
havalarda sportif faaliyetlerin kapali bir
alanda yapilmasi gerekmektedir.

« Kapali spor salonu yapilmasi

Mali Kaynaklar
Analizi

« Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli
olmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi disiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri
yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir

okul

o Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi

« Okullara yeterli 6denek ayrilmasi




3. BOLUM
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3. GELECEGE BAKISIMIZ

Okul Mudirltigtimiiztin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, calisanlarimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon ve temel degerler stratejik plan gelistirme kuruluna sunulmus ve bu
kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Insani, milli ve manevi degerlerini benimseyen, kiiltiirlii, cagdas ve
topluma olumlu katkilar sunan bireyler yetistiren bir kurum olmak.

Teknolojik gelismelere acik, siirekli olarak kendini yenileyebilen,
paylasimci, gelecege yon verebilen, lider ruhlu bireyler yetistirmek

3.3. Temel Degerler

Sekil 2. Temel Degerlerimiz

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Insan

Her seyde insar temel
deger olarak ele alz.
Biittin paydaslarmizin
sagligl, mutlulugu ve
basaris1  icin  gayret
gosteririz. Ozellikle
genglerimizi bu
dogrultuda
yonlendirip,
ederek

hazirlanz.

motive
hayata

Biitin  paydaslarmz
icin vazgecilmez iki
degerimizdir.  Biitiin
paydaslarimizi
karsiikli  sevgi ve
saygiya dayah  bir
diinya iginde
yasatarak
memnuniyetlerini
saglamak esastir.
Bunun i¢in birbirimizi
dinlemeye ve
anlamaya varsa,
sorunlari birlikte
cozmeye Ozen
gosteririz.

Katilimcilik ve
Paylasimcihik

Ekip anlayismuzin ve
takim olarak calisma
ruhumuzun
gostergesidir.
Paydaslarimizin
alinan kararlara ve
yvapilan  etkinliklere
katlhmi ve bunlarin
sonuclarmin
paylasmu yonetimde
yayilmayi,  verimde
ve Dbasarida arts:
getirmektedir.

Ogrencilerimizi
tireticilige ve
yenilikci olmaya
ozendirir ve tesvik
ederiz. Okulumuzda
ylriitiilen  projeler,
yapilan vyarismalar
bu hedefimize
ulasmada
basvurulan
araclardir,

Bilimsellik

Ulu  Onder  Atatiirk’iin
“Hayatta en hakiki miirgit
ilimdir” soziinden hareketle
bilimsel ve gercekgi diisiinceyi
tiim paydasglarimza 6zellikle,
agrencilerimize  benimsetip,
davrams haline getirterek, yine
Ulu Onderimiz'in  gosterdigi
hedef olan iilkemizi cagdas
uygarllk seviyesinin iizerine
cikarma idealini
gerceklestirmek temel
iilkiimiizdiir, Bunun igin gerek
ders, gerekse ders disi
etkinliklerde bilimsel verileri
ve gercekgi yaklagimlarn 6ne
cikararak grencilerimizi
bilimsel ve gercekgi diisiinceye
alistirirz.
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3.4. Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist §grenime
gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve {izeri dziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve {izeri dziirlti devamsizlik yapan dgrenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran (%)

PG 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar: alt bashginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin coziimiine katk
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Egitim ve gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

H3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktur.

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayis1

PG 3.1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayis1

PG 3.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 3.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1st

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktur.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 stratejik planimmin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile buitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi
stireci iyilestirilecektir. Bu bolimde, strateji maliyetlerinden stratejik hedefin maliyeti, stratejik
hedeflerin maliyetlerinden stratejik amaglarin maliyeti ve stratejik amaglarin maliyetlerinden
stratejik planimn maliyeti elde edilmistir. Okulumuzun stratejik planinda, 3 amag¢ ve 3 hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amac¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 39. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Toplam

Maliyet Alam Maliyet

Amag1

15.000,00 TL

25.000,00 TL

35.000,00 TL

50.000,00 TL

70.000,00 TL

195.000,00 TL

Hedef 1.1

15.000,00 TL

25.000,00 TL

35.000,00 TL

50.000,00 TL

70.000,00 TL

195.000,00 TL

Amacg 2

20.000,00 TL

30.000,00 TL

40.000,00 TL

65.000,00 TL

90.000,00 TL

245.000,00 TL

Hedef 2.1

20.000,00 TL

30.000,00 TL

40.000,00 TL

65.000,00 TL

90.000,00 TL

245.000,00 TL

Amac¢ 3

15.000,00 TL

25.000,00 TL

35.000,00 TL

50.000,00 TL

70.000,00 TL

195.000,00 TL

Hedef 3.1

15.000,00 TL

25.000,00 TL

35.000,00 TL

50.000,00 TL

70.000,00 TL

195.000,00 TL

Genel Yonetim
Giderleri

100.000,00 TL

150.000.00 TL

200.000,00 TL

250.000.00 TL

350.000,00 TL

450.000,00 TL

TOPLAM |200.000,00 TL |160.000,00 TL [420.000,00 TL | 330.000,00 TL | 810.000,00 TL | 1.720.000,00 TL
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmas:
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 stratejik plani izleme ve degerlendirme modelinin gercevesini;

. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

. Stratejiler kapsaminda ytiriittilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlaria dagiliminin
belirlenmesi

. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar: hakkinda “stratejik plan izleme raporu”
hazirlanacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli tedbirler alinacaktir.

Yilin tamamuna iliskin ikinci izleme kapsaminda, strateji gelistirme kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa
oncelikle plan sonu hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin éniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli tedbirler almacaktir.
Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiirtilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir.
[zleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore daha kisa donemler halinde de
gerceklestirilebilecektir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk {ist yoneticidedir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve st yoneticiye sunulmasi ise strateji gelistirme kurulunun
sorumlulugundadir.

EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okulumuzda uygulanarak
sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanilmistir.
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